
ประกาศโรงพยาบาลศรีนครินทร์ (ปัญญานันทภิกขุ) 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป พ.ศ.  2566 

------------------------------------- 
เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติขอมูล      

ขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)
และสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) โรงพยาบาลศรีนครินทร์ (ปัญญานันทภิกขุ) จึงขอกําหนดนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลพระปกเกลา 
ดังนี้คือ 

1. ดานการวางแผนกําลังคน (Human Resource Planning) ทีมบริหารงานบุคคล HRD 
ดําเนินการวางแผนอัตรากาลังคนของโรงพยาบาล ใหเปนไปตามหลักเกณฑการกําหนดอัตรากําลัง FTE ของ
กระทรวงสาธารณสุขแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 1.1 จัดทําแผนอัตรากาลัง เพ่ือรองรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง Service Plan 
 1.2 จัดทําแผนการกําหนดตําแหนงขาราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง 
สาธารณสุขประจําปเพ่ือใชในการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 1.3 จัดทําแผนความกาวหนาของขาราชการ ประจําปตามระเบียบการประเมินเลื่อนระดับของ
แตละกลุมของขาราชการประเภทตาง ๆ ไดแก ประเภทวิชาการ, ประเภททั่วไป 

2. ดานการสรรหา (Recruitment) 
ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดําเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กําหนด และเลือกสรรคน     

เกง และด ีเพ่ือภารกิจขององคกรแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  2.1 จัดทําและดําเนินการสรรหาขาราชการ, พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวง

สาธารณสุข ใหทัน ใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลังกระทรวงสาธารณสุข FTE โดยการสรรหามีการ
ประสานงานการดําเนินการระดับจังหวัด ในการสรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือใหเปนไปตามการบริหารงาน 
บุคคลระดับสูงขึ้นไป โดยมีการวางแผนการสรรหารวมกัน (ยกเวนการสรรหาลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ) 
 2.2 ดําเนินการสรรหาโดยวิธีที่หลากหลาย เปนธรรมและโปรงใส ดังนี้ 

1) ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันโดยเปนการบริหารเปนไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคล
ระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 

2) ประกาศรับยาย/รับโอน ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ โดยเปนการบริหารเปนไป
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 

3) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพ่ือจางเปนลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับ
สมัครคัดเลือกบุคคล เพ่ือเลือกสรรเปนลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซตโรงพยาบาล 



4) แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูมีความรูความสามารถ และ
หลากหลายเพื่อใหสามารถเลือกผูที่มีความรูความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจ ของหนวยงาน 
และไมเปนผูที่มีสวนไดสวนเสียกับผูสมัครเขารับการคัดเลือก 
 3. ดานการพัฒนา (Development) 

    ทีมบริหารงานบุคคล HRD ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของบุคลากร
เพ่ือเปนบุคลากรผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรูทักษะ และสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายตาม
วิธีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเปนการพัฒนาที่สอดคลองกับ
บริบท วิสัยทัศน พันธกิจของโรงพยาบาล และเปนไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 
แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 3.1 จะทําและดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจาปใหสอดคลองตามความจําเปนและ
ความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด และเปนไปตามบริบท วิสัยทัศน พันธกิจของโรงพยาบาล 
และเปนไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 
 3.2 จัดทําขอมูลการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Training and Development Roadmap) 
เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง 
 3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชในระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Development System : HRDS) 
 3.4 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 3.5 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีตอการพัฒนา 
 4. ดานการรักษาไว (Retention) 
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเสนทางความ     
กาวหนาในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดํารงตําแหนงทางการบริหาร ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ และพนักงานกระทรวงสาธารณาสุขที่มีประสิทธิภาพ และยกยองชมเชยบุคลากร เพ่ือให 
บุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกรแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
 4.1 จัดทําแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ประจําปอยางตอเนื่อง สงเสริมวัฒนธรรมยกยองคนดี 
ทําดีชื่นชม และมอบเกียรติบัตรทุกรอบ 6 เดือน 
 4.2 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานแจงเวียนในองคกร 
 4.3 ปรับปรุงฐานข อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental 
Personnel Information System : DPIS) ใหถูกตองเปนปจจุบันและทันสมัยอยูเสมอ 
 4.4 จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ ยกยองคนดี คนคุณธรรม ตนแบบคนคุณธรรม มอบ       
เกียรติบัตร 
 4.5 เสริมสรางและใหความรูเกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูกับบุคลากรเกี่ยวกับ
วินัยและการรักษาวินัย 



 4.6 ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 
เลื่อนขั้นประจําป หากมีบุคลากรรองเรียน รองขอความเปนธรรมใหรวบรวมและรีบนําเสนอผูบังคับบัญชา
พิจารณาโดยดวน 

5. ดานการใชประโยชน (Utilization) 
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุมงานตนสังกัดเจาหนาที่ ตองรวมมือ ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางการรับทราบขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้งควบคุม กากับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 5.1 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมทั้ง 
ควบคุมกํากับ ดูแลผู ใตบังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย และขอบังคับ หากผู ใตบังคับบัญชากระทํา
ความผิดหรือทุจริตใหรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
 5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้ง (เลื่อน) ใหดํารง       
ตําแหนงที่สูงขึ้นในตําแหนงตาง ๆ ใหมีการดําเนินการรวมกับจังหวัด ตามนโยบายของจังหวัด และกระทรวง 
สาธารณสุขและใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียมกัน 

6. ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 
 ทีมบริหารงานบุคคล HRD และกลุมงานทรัพยากรบุคคลตองดูแลสวัสดิการสิทธิประโยชนคา   
ตอบแทนใหกับบุคลากรระหวางการปฏิบัติงาน, เกษียณ หรือตายขณะปฏิบัติหนาที่ ปฏิบัติงานอยาง          
เปนระบบ สื่อสารกับบุคลากร ไดแก การปฐมนิเทศ ระหวางการปฏิบัติงาน และหลังออกจากราชการ โดย    
เปนการปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวของกับบุคลากรประเภทตาง ๆ ไดแก ขาราชการ, พนักงานราชการ, 
พนักงานกระทรวง และลูกจางชั่วคราวรายวัน/รายคาบ ไดแก สิทธิสวัสดิการดังนี้คือ 
 6.1 แผนความกาวหนาเลื่อนระดับของขาราชการ 
 6.2 แผนการไดรับสิทธิสวัสดิการคาตอบแทน ฉ 11 , และ พ.ต.ส. 
 6.3 การใหความรูกับเจาหนาที่ใหม โดยการปฐมนิเทศ และการใหความรูโดยกลุมงานทรัพยากร
บุคคลดวยแผนพับใหความรูเจาหนาที่ปฐมนิเทศ ซึ่งเปนเนื้อหาเกี่ยวกับสิทธิสวัสดิการตาง ๆ ไดแก่ พรบ.
ประกันสังคม, กสจ, กบข สิทธิการลา, คาตอบแทน ฉ11, พ.ต.ส. ฯลฯ 
 6.4 การดูแลสิทธิสวัสดิการระหวางรับราชการ ไดแก ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจาย
เงินชวยเหลือเบื้องตนฯ พ.ศ.2561, หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/ว 3387 
ลงวันที่ 20 กันยายน 2561 เรื่อง การขอรับเงินชวยเหลือเบื้องตนแกผูใหบริการสาธารณสุขที่ไดรับความ
เสียหายจากการใหบริการสาธารณสุข, หนังสือ สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ สธ 0208.07/ว
2462 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แนวทางการดําเนินการขอรับเงินช วยเหลือเบื้องตนแกผูให
บริการสาธารณสุขที่ไดรับความเสียหายจาการใหบริการสาธารณสุข ของสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
(ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ. 2562), เครื่องราชอิสริยาภรณฯลฯ 



6.5 การดูแลสิทธิสวัสดิการหลังการออกราชการ ไดแก โครงการอบรมปจฉิมนิเทศผูเกษียณ โดย   
เปนการใหความรูเรื่องสิทธิสวัสดิการหลังเกษียณ และเอกสารใหความรู, กิจกรรมประเพณีสงกรานต วัน      
ผูสูงอายุ เปนตน 

6.6 โครงการ ของชมรมจริยธรรม กิจกรรมทําบุญวันสําคัญทางศาสนา ทั้งนี้ใหกลุมงานทรัพยากร
บุคคล รายงานผลการดําเนินตามนโยบายดังกลาวเพ่ือเผยแพรใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบเปนประทุกป
เมื่อสิ้นปงบประมาณ 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
ประกาศ ณ วันที่ 1๐ พฤศจิกายน พ.ศ. 256๕ 
 
 
 
   (นางสาววสี  หวานแก้ว) 
          นายแพทย์ชํานาญการ รักษาการในตําแหน่ง 
     ผู้อํานวยการโรงพยาบาลศรีนรินทร์ (ปัญญานันทภิกขุ) 


