
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงพยาบาลศรีนครินทร์ (ปัญญานันทภิกขุ) 

ประเด็น เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด แผนงาน แผนงาน 

การวางแผนและบริหารก าลังคนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน 

มีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ 
ภารกิจ และมีอัตราก าลังเพียงพอ 

1.หน่วยงานมีแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจ 
2.ระดับความส าเร็จการจัดท าแผน 
อัตราก าลัง ระยะ 5 ปี 

การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Workforce Planning) 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

พัฒนาก าลังคนคุณภาพสอดคล้องกับ
ภารกิจของโรงพยาบาล เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ก าลังคนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะพร้อมการรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1.บุคลากรได้รับการพัฒนา 
2.บุคลากรได้รับการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
3.บุคลากรมีทักษะ ท่ีพึงประสงค์ 

มีการพัฒนาบุคลากรตามแผน งานบริหารงานบุคคล รพ. 

บุคลากรได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้
มี 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

มีความชัดเจนในสายงานท่ีปฏิบัติ  จ านวนต าแหน่งท่ีมีแผน สร้างความก้าวหน้า 
ในอาชีพ 

จัดท ากรอบสั่งสมประสบการณ์ 
และสร้างเส้นทางความก้าวหน้าใน 
อาชีพของต าแหน่ง 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

 เตรียมก าลังคนเพื่อรองรับการเกษียณอายุ
ราชการ 

มีแผนรองรับอัตราก าลังท่ีเกษียณอายุ 
ราชการ เพ่ือสร้างความต่อเนื่อง 

จ านวนต าแหน่งข้าราชการท่ีได้รับการพัฒนา
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการ (Succession 
Plan) 

การสืบทอดต าแหน่งเพื่อสร้าง 
ความต่อเนื่องในระบบการบริหาร 
ราชการ (Succession Plan) 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

พัฒนาการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี 
สอดคล้องกับภารกิจหลักของโรงพยาบาล 

มีกระบวนการบริหารทรัพยากรท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความพึงพอใจต่อกระบวนการบริหาร พัฒนากระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 
 

งานบริหารงานบุคคล รพ 
 
 

 พัฒนาระบบเทคโนโลยีด้านสารสนเทศใน
การบริหารงานบุคคล 

จัดท าระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลท่ี
ตอบสนองการใช้งานอย่างมี 
ประสทิธิภาพ 
 
 
 
 

1.จ านวนหน่วยงานท่ีมีข้อมูลบุคลากรไม่ 
ถูกต้องและไม่เป็นปัจจุบัน 
2.จ านวนการบันทึกข้อมูลความเคลื่อนไหว 
ของเจ้าหน้าท่ีทุกรายในระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข 
นับต้ังแต่วันท่ีออกค าส่ังโดยข้อมูลมีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

บูรณาการระบบฐานข้อมูลให้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 มีการน าระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 
จ านวนกระบวนงานท่ีน าระบบดิจิทัลมาใช้
ด าเนินงาน 

 
พัฒนากระบวนงานโดยน าระบบ 
ดิจิทัล มาใช้ในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

 
งานบริหารงานบุคคล รพ. 

การติดตาม ตรวจสอบการใช้ต าแหน่งและ
บริหารอัตราว่างอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ 
ประเมินผลการใช้ต าแหน่ง 

1.จ านวนหน่วยงานท่ีรายงานผลการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง 
2.จ านวนอัตราว่างของต าแหน่งข้าราชการ 
ไม่เกินร้อยละ 3 

พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการใช้ต าแหน่ง 
ข้าราชการ(Workforce Audit) 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับผลงานและ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ 
สมรรถนะ 

พัฒนาระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานและสมรรถนะเพื่อให้ส่ิง 
ตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน 
อย่างแท้จริง 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์ เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา 
ก าลังคนคุณภาพ 

มีระบบค่าตอบแทน และสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารงรักษา 
ก าลังคนคุณภาพให้อยูในโรงพยาบาล 

1.หน่วยงานมีระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์ 
2.อัตราคงอยู่ของบุคลากร(Retention rate) 

พัฒนาระบบค่าตอบแทนและสิทธิ 
ประโยชน์เพื่อดึงดูด และธ ารง 
รักษาก าลังคนคุณภาพให้อยู่ใน 
โรงพยาบาล(Pay for Performance) 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ การจัดการองค์ 
ความรู้และนวัตกรรม 

มีการจัดการองค์ความรู้ท่ีเป็นระบบ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถและสมรรถนะหลัก 

ร้อยละของวิชาชีพท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมี 
ความรู้ ความสามารถในสมรรถนะ ในการ 
ปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบการจัดการองค์ 
ความรู้(KM:Knowledge 
Management) 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างโปร่งใสและความพร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

 ีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อย่างโปร่งใสและความพร้อมให้มีการ 
ตรวจสอบ 

1.จ านวนหน่วยงานท่ีผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแนวทาง 
คู่มือการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(ITA) 
2.ร้อยละของบุคลากรที่มีต่อการรับรู้ค่านิยม 
องค์กร 
3.ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
รับรู้การสืบสารนโยบายหลักเกณฑ์ หรือ 
แนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เสริมสร้างให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
การส่งเสริมการรับรู้ค่านิยมองค์กร 
ส่งเสริมให้เกิดการสื่อสารนโยบาย 
หลักเกณฑ์หรือแนวทางด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างทั่วถึง 
ท้ังองค์กร 

งานบริหารงานบุคคล รพ. 


